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MARCUS  REED  TOOL 
 

(1921 - 2018) 
 
 
 
 
 

“Nací en una pequeña ciudad rural en Nebraska, Estados Unidos. Mi papá era un 
comerciante minorista de madera. A raíz de la Gran Depresión, mi familia se tuvo que mudar a 
Denver” (Tool, en A y S, 1992). “Fue el tercero de 4 hijos… Fue voluntario, durante la 
Segunda Guerra Mundial, realizando campañas en el norte de Italia. Su experiencia de combate 
lo enfrentó con su propia mortalidad” (Bush, 1995). 
 
 Estudió en las universidades de Denver y de Colorado. “Al terminar la Segunda Guerra 
Mundial, en la universidad de Denver asistí a clases dictadas por John Fagg Foster, quien había 
sido alumno de Clarence Edwin Ayres. Entonces se produjo un antes y un después en mi 
carrera. Foster era muy articulado, incisivo y aportante original a la `tradición oral´ del 
pensamiento institucional” (Tool, en A y S, 1992). “Para otros la adopción del enfoque 
institucionalista fue un proceso de transformación, para mí fue una `conversión´, cuando siendo 
un joven estudiante graduado, lo escuché a Foster” (Tool, 1989). 
 
 “Comencé a cursar el doctorado en 1949, terminándolo en 1953, con una tesis titulada 
La filosofía del neoinstitucionalismo: Veblen, Dewey y Ayres” (Tool, en A y S, 1992). “Según 
se decía en la época, la exclusión de los institucionalistas, de las cátedras, no tenía que ver con 
la ideología sino para mejorar la calidad del cuerpo de profesores [neoclásicos]. Hacia fines de 
la década de 1950 el número de programas de doctorado que permitían el estudio de la 
economía institucional había declinado de manera significativa. Por lo cual demoró un par de 
décadas en publicar su tesis doctoral. Louis J. Junker, estudiante graduado de Wisconsin, estaba 
tan impresionado con la disertación, que consiguió que las esposas de varios estudiantes 
tipiaran alrededor de 50 copias, para circularlas entre amigos desparramados por todo el país” 
(Bush, 1995). 
 
 “Los años en que estudió, y sus primeros años como profesor, transcurrieron durante el 
macartismo. Lo cual implicó obligatorios juramentos de lealtad y purgas en el ámbito 
universitario… Los institucionalistas fueron claros blancos de los macartistas y 
conservadores… Con grave riesgo para su reputación y su carrera, Foster hizo una vigorosa 
defensa pública de Jack Livingston” (Bush, 1995). 
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 Enseñó en el Colegio Estatal de San Diego y en la Universidad Estatal de California, 
sita en Sacramento. 
 
 En 1979 se creó la Asociación para el pensamiento institucional, de la cual fue su 
primer presidente.  
 
 “En 1981 mis responsabilidades profesionales cambiaron de manera radical, cuando 
acepté trabajar como editor del Journal of economic issues (JEI)” (Tool, en A y S, 1992). 
 
 “En el plano personal es muy civilizado y tiene gran sentido del humor” (Bush, 1995). 
 
 Clark (1995) editó un volumen de ensayos en su honor. 
 
 
 
 ¿Por qué los economistas nos acordamos de Tool? “Su principal servicio al 
institucionalismo fue su labor editorial, al frente del JEI” (Klein, 1989). “Durante su gestión 
como editor del JEI estableció estrechos lazos con los economistas europeos interesados en el 
programa de investigación evolutivo/institucional” (Bush, 1995). 
 

Es autor de La economía discrecional: una teoría normativa de la economía política, 
publicado en 1979; Una guía institucionalista a la economía y las políticas públicas, publicado 
en 1984; Ensayos sobre la teoría del valor social: una contribución neoinstitucionalista, que 
viera la luz en 1986; y Economía evolutiva, en 2 volúmenes, publicado en 1988. “La economía 
discrecional se refiere a la selección de estructuras institucionales alternativas” (Bush, 1995). 
 
 “Acuñó el término economía `neoinstitucional´. Pero recién en 1968 Junker lo utilizó en 
una monografía. Tool utilizó el término para integrar el institucionalismo pionero de autores 
como Veblen, con la filosofía instrumentalista de John Dewey” (Bush, 1995). 
 
 “Comencé a escribir una monografía titulada `El rol de la ideología en el desarrollo 
económico´, que con el tiempo –titulada Los ismos de ayer – y más allá-, alcanzó las 1.700 
páginas. Nunca fue publicada, porque el texto fue considerado muy largo y con poca 
expectativa de uso” (Tool, en A y S, 1992). 
 
 “Lo que impresiona de Tool y su enfoque económico es su obsesión por mejorar la 
calidad de la vida de todas las personas, poniendo el análisis al servicio de ese objetivo” (Klein, 
1989). 
 
 “Una de las características sistemáticas de sus trabajos es que se refieren a economía 
política, en un contexto donde ni la política domina a la economía, ni viceversa” (Bush, 1995). 
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